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Nghién civu nay sir dung phirong phép théng ké mé ta d@é so sanh danh gia cia 3 loai
hinh doanh nghiép dwa trén hinh thirc chii sé hitu von khdc nhau vé cac danh gid ciia ho

d6i véi cdc yéu té anh hwong dén quyét dinh mé réng dién tich dat phuc vu kinh doanh ciia

nhitng doanh nghiép dang hoat dong trén dia ban thanh phé Hai Phong. Nhitng két ludn

rit ra tir nhan dinh cia nhitng doi twong dwoce diéu tra la can civ dé tac gid dwa ra nhitng
khuyen nghi doi voi chinh quyén dia phwong trong viéc ho tro cac loai hinh doanh nghiép
mo rong dién tich cho san xudt trong giai dogn toi.

Tir khéa: dién tich dat phuc vu kinh doanh, doanh nghiép Hai Phong

1. Ly do nghién ciru

Dat dai 1a mot trong cac yéu td dau vao khong thé
thiéu (lao dong, dat dai, von) trong qué trinh tién
hanh cac hoat dong san xuét, kinh doanh. La mot bd
phan véi tu cach 1a diéu kién trong qua trinh san
Xuét ciia cai cho xa hoi, dat dai 13 yéu t6 khong thé
thiéu dé cac doanh nghiép du 1a doanh nghiép san
xuit nong nghiép, hay 1a cac doanh nghiép san xuét
cong nghiép, thuong mai, dich vu,... déu phai su
dung. Tuy nhién, & mdi loai hinh doanh nghiép san
xuét kinh doanh khac nhau, nhu cau vé dét dai ciing
¢ su khac nhau. Chinh diéu nay dan dén su khac
nhau trong viéc lya chon dét dai cua doanh nghiép.

Thyc t& & Thanh phd Hai Phong cho thay, trong
nhitng ndm d6i méi, sy phat trién cua nén kinh té
nhiéu thanh phan lam xudt hién nhiéu loai hinh
doanh nghiép: doanh nghi¢p nha nudc, doanh
nghiép tu nhan, doanh nghiép c¢6 vén dau tu nude
ngoai... 1am ting nhu cau dat dai cho san xuit kinh
doanh ciia doanh nghiép. Chi tinh tir nam 2000 dén
nam 2010, s6 doanh nghiép & Thanh phd Hai Phong
da tang tir 1089 1én hon 5000 doanh nghiép. Piéu

nay lam cho dién tich dat duoc dung cho san xuét
cua nganh cong nghiép va dich vu tang Ién trong
thoi gian qua.

Cang nhiéu doanh nghiép ra doi, nhu cau su dung
dat ngay cang ting. Néu ddi voi cac doanh nghiép
thuong mai, cac don vi tién hanh hoat dong kinh
doanh, thi nhu cau st dung dat & trung tam thanh
phé, gan cac d6 thi dugc quan tim hang dau. Tuy
nhién, gia ca clia nhitng manh dét nay khong hé ré.
Con d6i v6i cac doanh nghiép tién hanh san xuit,
nhém ddi tuong nay quan tim dén cac khu vuc dat
c6 gia ré, nhung van thuén tién trong di lai va c¢6 co
so ha tang thoa dang gitp ho tién hanh cac hoat
dong kinh doanh thuédn lgi. Nhu vay, véi nhiing
manh dat ¢ trung tim thanh phd, nhitng manh dét c6
vi thé dep, va ha tang ky thuat tvong ddi tot... nhiing
manh dat nay nhin chung da duoc cac doanh nghiép
thuong mai lya chon va dua vao st dung. Trong xu
hudéng hién nay, khi ma sb lugng doanh nghiép ngay
mot gia ting va cic doanh nghiép dd khang dinh
thuong hiéu c6 xu hudng thyc hién tai san xuat ca
vé chiéu rong 1an chiéu sau ngay cang nhiéu, thi
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viéc cac nha quan ly, cac chu doanh nghiép phai co
chién lugc trong dau tu dat dai mo rong san xuét la
can thiét. Mudn vay, cac nha quan 1y doanh nghiép
phai quan tam dén cac nhén td tac dong dén viéc lya
chon dét dai phuc vu hoat dong san xuét hodc md
rong san xuat kinh doanh ciia cac doanh nghiép 1a
diéu can thiét.

2. Khung nghién ciru

Van dé lya chon dat dai ciia doanh nghi¢p da
dugc nhiéu nha nghién ciru kinh t& quan tam. Trén
pham vi thé gidi, cac nha kinh té hoc tir xa xua nhu
W.Petty, A. Smith, D.Ricarrdo, K. Mark, dén cac
nha kinh té hoc can dai va duong dai nhu A. Mar-
shall, J.B. Clarrk, P. Samuelson, D. Begg,... da c6
nhitng cong trinh nghién ciru vé dat dai va vai tro
cia n6 trong hoat dong san xuit kinh doanh cua
doanh nghiép. Trong nhiing nim gan day, cic nha
khoa hoc nhu: Robert Hagin, Larry E Swedroe and
Jared Kizer, Jodo Leitdo, Rui Baptista... dd ké thira
cac tu tuong vé dau tu kinh doanh dit dai cua cac
nha khoa hoc tién nhiém dé dua ra cac 1y thuyét lién
quan dén hanh vi dau tu va cac yéu té c6 tac dong
dén hanh vi lya chon dau tu vao dit dai cua céc
doanh nghiép.

Khi n6i dén van dé lién quan dén hanh vi dau tu
vao dat dai, K. Mark da co su 1y giai kha hé thong
vé hanh vi du tu vao dit dai cua cac ca nhan, cac
doanh nghiép dua trén 1y thuyét dia t6. Theo ong,
cac manh ruong co6 do mau md, xa gén khac nhau sé
tao ra dia to chénh léch. Chinh nguén loi dia t6 nay
1 nhan t& quy dinh viéc lya chon dét dai cho san
xuat kinh doanh ctia doanh nghiép. Cung voi ly
thuyét dia t6 chénh 1éch cua K Mark, cac nha dia
kinh té, kinh té van tai,... cling dua ra co sd ly thuyét
cho viéc lua chon dia diém b tri san xuat. Theo ho,
viée bd tri san xudt gin noi tiéu thy s& tiét kiém
dugc chi phi vén tai, nang cao hi¢u qua xuét kinh
doanh. Pay ciing chinh 13 nhén t6 tac dong dén lya
chon dit dai dé tién hanh dau tu cta cic doanh
nghiép.

Larry E Swedroe and Jared Kizer (2008) trong
cong trinh nghién ctru “Hudng din vé lwa chon dau
tu* (The only guide to Alternative investment—
Bloomberg Press) ung ho quan diém ciia Robert
Hagin (2004) vé viéc da dang héa danh muc dau tu
ciing véi tir cach 1a mot yéu t6 anh huong dén hanh
vi ddu tu vao dat dai ciia doanh nghiép. Nhing tu

tuong nay tiép tuc duoc Riidiger Kiesel, Matthias
Scherer, Rudi Zagst (2010) phat trién trong cong
trinh “Chién lugc va dau tu Iya chon® (Alternative
Investments and Strategies — World Scientific Pub-
lishing Co. Pte. Ltd). Jodao Leitdo, Rui Baptista
(2008) trong cong trinh nghién ctru “Cac chinh sach
cong trong vi¢c hd tro cho cic doanh nghi¢p —
Nghién ctru tinh huéng & chau Au“ (Public Policies
for Fostering Entrepreneurship: A European Per-
spective) da chi ra nhitng yéu t6 anh huéng dén viéc
dau tu vao dat dai ciia doanh nghiép khi tién hanh
san xuét kinh doanh, nhu cac hd trg cta chinh quyén
trung wong, dia phuong vé thué, phi thué dat, cac
quy dinh vé giao dét, cling nhu cac chinh sach lién
quan dén phat trién ha tang co s& va dinh huéng
phat trién cta dia phuong ma noi doanh nghiép dy
dinh dAu tu... Theo nhirng nha khoa hoc nay, néu céc
chinh sach vé thué va gia dét ciing nhu céac thii tuc
hanh chinh 13 nhiing yéu t6 quan trong nhu diéu
kién can dé thu hut cac doanh nghiép tién hanh dau
tu vao dat dai, thi cac yéu té nhu hé théng cac cong
trinh thiét bi chuyén tai va cung cap ning lugng,
mang ludi giao thong, cAp thoat nude, thong tin lién
lac ¢6 y nghia quan trong trong quyét dinh ciia nha
dau tu, dic biét d6i v6i ngudn dau tu FDI, duoc biét
dén nhu diéu kién di trong viéc hut hut cac doanh
nghiép dau tu vao dét dai dé tién hanh cac hoat dong
san xuat.

Thém vao d6, ngay cang nhidu doanh nghiép cé
xu hudng thyce hién tai san xuét ca vé chiéu rong lan
chiéu sau. Do d6, nhu cu s& hitu dit cho hoat dong
san xudt kinh doanh ctia cac chu doanh nghiép cang
tro nén da dang. Viéc thué dat dé tién hanh hoat
dong san xuét kinh doanh ctia cac doanh nghiép gio
day khong chi phu thudc vao yéu t gia thanh thué
dat, do dja phwong mdi chao d6i véi chu doanh
nghiép, ma con phu thude vao cac yéu té ciia moi
truong phap 1y nhu co ché khuyén khich dau tu, cac
vu dii dbi voi doanh nghiép; phu thudc vao tinh
trang phat trién kinh té x4 hoi ctia qudc gia nhu tinh
trang khing hoang, lam phat dién trong nén kinh té;
phu thudc vao kha ning huy dong vé sé luong va
chat luong ngudn lao dong tai noi doanh nghiép
thyc hién thué dat; phu thudc vao ning lyc quan ly
ctia chinh quyén dia phuong trong viéc thu hut cac
doanh nghiép dau tu thong qua viée xdy dung céc
quy hoach phat trién dia phwong, thuc thi cac tha
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Hinh 1: M hinh nghién ctru vé cdc nhan t anh hwéng dén lwa chon dit dai ciia doanh nghiép
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tuc hanh chinh lién quan dén cho doanh nghiép thué
dat... Néi cach khac, co6 6 nhan t6 co ban tac dong
dén quyét dinh lua chon dit dai cta cic doanh
nghié€p khi ho tién hanh hoat dong san xuét kinh
doanh.

3. Phuwong phap xir ly dir liéu

D6i v6i 6 nhom yéu té anh huong dén quyét dinh
dau tu mo rong dat dai cho hoat dong san Xuét cua
doanh nghiép san xuét cong nghiép trén dia ban
thanh phd Hai Phong, bai viét da tién hanh phan t6
va so sanh cip trong danh gia cua doanh nghiép vé

moi truong phép 1y, tic dong ctia sy phat trién kinh
té x4 hoi trén dia ban, kha nang huy dong nhan luc
cho san xuét, ky vong cua doanh nghiép khi tién
hanh dau tu vao dia phuong, kha ning tiép can cua
doanh nghiép t6i hé théng thong tin vé dat ciing nhu
ning lyc cua doi ngii quan 1y dat dai trén dia ban.

4. Két qua diéu tra

Doi véi cac yéu té tir méi truong phap 1y

Xét theo cac loai hinh doanh nghi¢p theo hinh
thirc gop von, ta thay hinh thirc ddu tu khac nhau c6
nhén thtrc khac nhau vé mirc dd anh huong tir moi

Bang 1: Panh gia yéu t6 anh hwéng tir méi trwdng phap ly dbi voi viée tiép cin dit cia

doanh nghiép phan theo loai hinh

DN FDI DNNN DNTN
ftnhat | Manh | itnhit | Manh | [tnhdt | Manh
nhit nhit nhit
Quy hoach dét dai cua dia phuong 250% | 25.0% | 43% | 522% | 0.0% | 16.7%
Quy hoach, chién Iroc phat trién KTXH
cua dia phuong 00% | 143% | 87% | 26.1% | 5.6% | 11.1%
Quy hoach phat trién cac khu cong
nghiép, cum cdng nghiép, khu dan cu
mdai trén dia ban 10.0% | 20.0% | 4.3% | 39.1% | 31.3% | 18.8%
Quy dinh vé giao dit cia Nha nudc
cho doanh nghiép 0.0% | 444% | 8.7% | 522% | 11.1% | 16.7%
Nguon: két qua diéu tra cia dé tai
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truong phéap 1y dén quyét dinh dau tu mo rong dién
tich dat phuc vu cho san xuét. Phan 16n cac doanh
nghiép nha nudc va cac doanh nghiép c6 von dau tu
nudc ngoai cho ring méi trudng phép 1y lanh manh
¢6 anh huong kha 16n dén tam 1y dau tu mé rong dat
dai ctia ho. Cac doanh nghi¢p tu nhén lai to ra tuong
d6i bang quan voi cac ban quy hoach dét dai cho
phat trién cong nghiép ciing nhu ddi véi quy dinh
giao dit cho doanh nghiép. Piéu nguoc lai d& nhan
thiy trong danh gia cta cac loai hinh doanh nghiép
nay ddi v6i quy hoach chién lugc phat trién kinh té
xa hoi dia phuong va quy hoach phat trién cac khu
cong nghiép, cum cong nghiép, khu dan cu trén dia
ban.

Cdc yéu t6 tir trinh dj phat trién kinh té xa hgi

Mdi quan tdm cua phan 16n cac doanh nghiép cé
von dau tu nudce ngoai la dich vu dién nudc phuc vu
cho hoat dong san xuét khi ho dau tu, va day ciing
la nhom ma c6 ty 1€ doanh nghiép khong quan tam
dén su phat trién kinh t& cia khu vuc néng nghiép,
su bién d6i cua khu vuc néng thon, cling nhu viéc

phai dit doanh nghiép ¢ trung tim thi trén, thi xa thi
tién hanh mo rong dat san xuat.

Phan 16n cac quan diém cua doanh nghiép tu
nhan ciing gan tuong dong véi cac doanh nghiép co
vbn dau tu nudc ngoai. Tuy nhién, khac voi thanh
phan kinh té nha nuéc va doanh nghiép c6 von dau
tu nude ngoai, 50% doanh nghiép tu nhan duoc didu
tra cho rang thu nhap thyc té cia ngudi dan c¢6 anh
hudng manh dén quyét dinh dau tu dat cho san xuét
cua ho.

Nhdn dinh vé cdc yéu té anh hirong dén kha ning
huy dong nhan lyc cho san xuat kinh doanh

Nhin chung, c6 mdt ty trong twong dbi 1on trong
cac loai hinh doanh nghiép dugc diéu tra cho ring,
trir khi ho c6 kha ning huy dong nhan luc vé sb
lwong va chit lugng dap timg duoc yéu cau ky thuat
ho mdi tién hanh mé rong dién tich dat phuc vu cho
san xuét. Trong d6, cac doanh nghiép c6 von dau tu
nude ngodi 1a nhom c6 ty 18 cao nhat vé tu tudng
nay.

Mukc do ky vong cua chi doanh nghiép

Bing 2: Panh gia yéu to anh hwéng tir sy phat trién Kinh té xa hdi voi viée tiép cin dit ciia

doanh nghiép theo loai hinh doanh nghi¢p

DN FDI DNNN DNTN
[tnhat | Manh | Itnhat | Manh | itnhat | Manh
nhat nhat nhat
Su phat trién kinh t€ cua khu vuc
nong nghiép, nong thén tréndiaban | 50,00, | 0.0% | 38.1% | 23.8% | 25.0% | 43.8%
Trinh d9 phat trién ciia co so ha tang
giao thong 0.0% | 200% | 0.0% | 40.9% | 0.0% | 41.2%
Pit ma doanh nghiép dau tu gan
dudng giao thong 0.0% | 222% | 0.0% | 31.8% | 5.6% | 27.8%
Pt ma doanh nghiép dau tu gan bén
tau bén xe, bén cang 12.5% | 0.0% | 13.0% | 34.8% | 11.8% | 35.3%
bat ma doanh nghiép dau tu ¢ trung
tam thanh phd, thi x3, thi trén 50.0% | 0.0% | 333% | 143% | 0.0% | 41.2%
Pét ma doanh nghiép dau tu & ven do
thi 333% | 167% | 22.7% | 4.5% | 18.8% | 43.8%
Dich vu dién, nudc cho san xuat duoc
dam bao 9.1% | 63.6% | 43% | 652% | 11.8% | 29.4%
Thu nhap cua dan cu trén dia ban dé
tdng ciu san pham 20.0% | 20.0% | 57.1% | 9.5% | 6.3% | 50.0%

Nguon: Két qua diéu tra ciia nhdm nghién ciru (trong dé cé tac gia bai viét)
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Hinh 2: Panh gii yéu t6 anh hwéng tir kha ning huy dong nhén lyc cho sin xuit kinh doanh khi
tiép can dét ciia doanh nghiép theo loai hinh doanh nghiép
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Nguon: két qua diéu tra ciia nhém nghién civu (trong dé cé tac gia bai viét)

Ty 1& cac doanh nghiép nha nudc mong mudn c6
thém dugc loi nhuan khi ho mé rong dién tich dat
phuc vu cho san xuét 14 cao nhét, thi ty 18 cao nhét
trong nhan dinh cta cac doanh nghiép tu nhan 1a cac
san pham duoc tao ra khi ho mé rong san Xuét sé
duoc tiéu thu. Ddi véi cac doanh nghiép c6 von dau
tu nwdc ngoai, viéc ho quyét dinh mé rong di¢n tich
dat phuc vu san Xuét phu thudc vao ky vong s€ gidm
dugc chi phi san xuat khi tién hanh trén quy mo 16n.

Tdc ddng ciia viéc tiép can thong tin thué dat

Cac doanh nghi¢p tu nhan I1a nhitng don vi cam
thiy ho gip nhiéu khé khan nhat khi tiép can cac
ban quy hoach phat trién cua dia phuong, nguoc lai

cac doanh nghiép nha nudc 14 thanh phan ma nhiéu
don vi cho ring ho ¢é co hoi tiép can t6i thong tin
quy hoach mét cach tét nhat.

Vi gip nhiéu kho khin nhét trong viéc tiép can
v6i cac ban quy hoach, nén co héi Iya chon dia diém
thuén loi phuc vu cho hoat dong san xuét ciia nhom
doanh nghiép tu nhan 14 it nhit, con cac DNNN véi
cac uu thé vé mit tiép can hé théng quy hoach cua
dia phuong ddi voi phat trién kinh té, nén ty 1 cac
doanh nghiép cho rﬁng ho ¢6 lgi thé trong vié¢c chon
lwa cac manh dat ung y cho qué trinh mé rong dién
tich dat phuc vu san xuét 13 nhiéu nhéat.

Nang lyc can bo quan ly dia phuong

Bing 3: Panh gia vé ky vong khi tiép cin dit ciia doanh nghiép theo loai hinh doanh nghigp

DN FDI DNNN DNTN
[t nhat | Manh | It nhat | Manh | It nhat | Manh
nhit nhit nhit

Mong mudn cua D. nghiép vé kha
ning tiéu thy san pham trén thi truong | 16.7% | 16.7% | 17.4% | 39.1% | 5.6% | 44.4%
Mong muoén ctia doanh nghiép vé
gidm chi phi 0.0% | 545% | 43% | 522% | 0.0% | 333%
Mong mudn ctua doanh nghiép ve lgi
nhuin 9.1% | 455% | 43% | 609% | 0.0% | 44.4%
Mong muoén cta doanh nghiép dong
g6p cho su phat trién dia phuong 0.0% | 11.1% | 174% | 21.7% | 0.0% | 17.6%
Vi tri, tam quan trong ctia san pham
ma doanh nghiép du kién phat trién 0.0% | 250% | 174% | 39.1% | 5.6% | 27.8%

Nguon: Két qua diéu tra ciia nhom nghién ciru (trong dé cé tac gia bai viét)
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Hinh 3: Nhan dinh theo loai hinh doanh nghiép vé viéc tiép cin ddi véi thong tin thué dit nham
mé rong hoat dong san xuit

30% I Thiéu théng
. tin quy hoach
25% - phat trién
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15% A
10% + B Co héilya
chpn dig
5% - diém dat
. thuan loi cho
0% T T .| kinh doanh bi
It khd nhat| Khé nhat | It khd nhat| Khé nhat |1t khd nhat| Khd nhat han ché
DN FDI DNNN DNTN

Nguon: két qua diéu tra ciia nhém nghién civu (trong dé cé tac gia bai viét)

Ty 1é danh gia cia DNNN cho rang niang luc cta
can by quan ly dia phuong trong viéc giai phong
mat ctia can bg dia phuong con han ché anh hudng
t6i tién d6 giao dit cho doanh nghiép 1a cao nhat.
Céc doanh nghiép c6 vén du tu nude ngoai lai co
ty 1& cao nhat cho rang nang luc ciia can bd quan Iy
dia phuong 1a tét, thuc hién nhanh cong tac giai
phong mat bang va giao dat cho doanh nghiép.

Néu ty 1 cac DNNN cam thdy thu tuc hanh chinh
lién quan dén van dé thué dat va nhan dat dugc giao
phuc vu cho san xuét 12 con nhiéu khé khan, thi
nguoc lai ty 16 cac doanh nghiép c6 von dau tu nude

ngoai nhan dinh theo chiéu hudéng nguoc lai lai
chiém vi tri cao nhat.

Trao déi va két ludn

Tir két qua diéu tra 1a trong 5 yéu t6: (i) sy danh
gi4 cua cac doanh nghiép vé méi truong phap 1y, (ii)
kha nang huy dong nhan luc, (iii) ky vong cua chu
doanh nghiép, (iv) Viéc cung cip thong tin vé cac
khu dét cho thué, (v) ning luc quan Iy nha nudc cta
chinh quyén dia phuong vé dat dai, thi chi co duy
nhét yéu t6 (i) su phat trién chung ctia nén kinh té 1a
¢6 mdi quan hé ngugc chiéu véi quyét dinh dau tur
dat mo rong san xudt ciia doanh nghiép. Qua d6 c6

Bang 4: Nhén dinh theo loai hinh doanh nghi¢p ning lyc cin by quan ly dia phwong dén

quyét dinh mé rong dat phuc vu hoat dong san xuit cia doanh nghiép

DN FDI DNNN DNTN
it kho | Kho ft kho | Kho it kho | Kho
nhat nhat nhat nhat nhat nhat
Thu tyc hanh chinh vé tiép
can dat con phirc tap 9.09% | 18.18% | 4.35% | 43.48% | 5.56% | 22.22%
Giai phong majt’béng, thu hoi
dat va giao dat cho doanh
nghiép con chdm tre. 3636% | 9.09% | 435% | 52.17% | 11.11% | 27.78%
Céc thu tuc hanh chinh vé dé}l
tu xdy dung co s& san xuat
kinh doanh con phirc tap 0.00% | 18.18% | 8.70% | 34.78% | 11.11% | 16.67%

Nguon: Ket qua diéu tra ciia nhom nghién ciru (trong do co tac gia bai viet)
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thé thay rang, khi cac doanh nghiép quyét dinh dau
tu md rong dién tich dat thi ho hdu nhu khong quan
tam dén viéc hoat dong cta ho c6 dong gop nhu thé
nao dén sy phat trién noi ho dy dinh dau tu, sy dau
tu cta ho ¢6 dem lai su bién ddi vé thu nhép cua cu
dan dia ban ra sao. Trai lai ho chi quan tam dén su
tién nghi cia manh dat ma ho dinh dau tu nhu vi tri
cia manh dit c6 gan dudng giao thong, thuan tién
cho viéc van chuyén va cac yéu té ha tang lién quan
dén hoat dong san xut caua doanh nghiép.

Theo két qua diéu tra, moi truong phap 1y 1a yéu
t6 c6 anh hudng 16n nhat dén quyét dinh dau tu mo
rong dat phuc vu san xuét cia doanh nghiép. Céac
doanh nghiép khi nhin vao cac ban quy hoach cta
dia phuong s€ nhan thirc dugc nhiing thuan lgi khi
dau tu dat phuc vu san xuét cua ho, s& biét duoc cac
nhom nganh ma dia phuong uu tién, va kha nang
huy dong ngudn luc phuc vu cho san xuit khi can
thiét. Nhom yéu t6 quyét dinh thtr hai dén viéc dau
tu cia doanh nghiép chinh 1a nang luc cua doi ngii
quan 1y vé dat dai ctua chinh quyén dia phuong,
cling nhu van d& cung cap thong tin dé doanh
nghiép dé dang tiép can viéc thué dat. Kha ning thu
hoi dat va giai quyét cac van dé lién quan dén thu
tuc hanh chinh, va tham chi la viéc cung cép cac
thong tin lién quan dén dit phyuc vu hoat dong san
xuét cia doanh nghiép tir phia cdn bo quan 1y dia
phuong tit yéu c6 anh huong khong nho dén tam ly
quyét dinh dau tu dat cia doanh nghiép. Thong
thuong, nhitng dia phuong nao ma nang luc cua can

Tai liéu tham khdo:

bd quan ly ¢ trinh d§ chuyén nghiép cao va nang
dong trong viéc cung cap thong tin cho phia doanh
nghiép, thi s& thu hiit dugc nhiéu nha dau tu vao dét
hon so v6i nhitng dia phuong ma trinh d6 nang luc
ctia d6i ngii can bo quan 1y thap, thiéu tinh chuyén
mon héa va cling nhic trong cung cap thong tin lién
quan dén dt dai. Ciing theo két qua diéu tra, mic du
¢6 quan hé cung chiéu v6i quyét dinh dau tu cua
doanh nghiép, nhung mdi quan hé giira ky vong cua
nha dau tu v6i quyét dinh khi dau tu dét cua ho lai
cho thdy it c6 mbi quan hé rang budc.

Cin ctr vao két qua didu tra, tac gia cho rang dé
thiic day cac doanh nghiép dau tu mé rong dit dai
phuc vu san xut kinh doanh trong thoi gian ti,
chinh quyén thanh phd Hai Phong nén chi trong vao
viéc nang cao nang lyc cua ddi ngl can bo dia
phuong 1 cai can phai dugc wu tién. Thém vao do,
chinh quyén thanh phd ciing phai cha y dén cai cach
thu tuc hanh chinh nham tao diéu kién cho cac
doanh nghiép d& dang tiép can dé viéc thué dat mo
rong san Xuét. Nhitng thir ma ¢ thoi diém hién tai,
nhin nhan cuta cac ddi tuong thu huong ddi voi
nhimg van dé nay chi dimg ¢ mic tam chdp nhin
duoc, chir chua théy cam nhan cua sy hai long trong
nhén dinh cta nhém ddi tuong thu hudng vé yéu td
anh hudng dén su lya chon dét phuc vu san Xuét cia
ho. Piéu nay cang doi hoi cac cp chinh quyén cua
thanh ph phai c¢6 nhiing cai cach va d6i mgi manh
mé hon theo hudng tién loi, hi¢u qua va phat trién
bén ving.J
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